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ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɞɚɧɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɟɪɟɞ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ�
ɦɨɣɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ȿɫɥɢ�ɭ�ɜɚɫ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɨɛɪɚɳɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɪɢɛɨɪ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɜ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��
��ɇɟ�ɩɨɦɟɳɚɣɬɟ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɜ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɦɨɣɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�
���ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɨɣɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɟɝɨ�ɩɨɥɧɨɣ�ɫɛɨɪɤɢ��
ɢ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɜɨɞɨɣ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

���ɇɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɦɨɣɤɭ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ��ɉɪɢɛɨɪ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɧɚ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɫɬɨɥɟ��ɬɭɦɛɟ�ɢ�ɬ�ɩ�

��ɇɟ�ɞɨɛɚɜɥɹɣɬɟ�ɜ�ɜɨɞɭ�ɚɪɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɷɮɢɪɧɵɟ�ɦɚɫɥɚ��ɦɨɪɫɤɭɸ�ɫɨɥɶ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɫɢ�
���ȿɫɥɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��ɜɫɟɝɞɚ�ɨɬɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟ�ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɭɸ�ɜɢɥɤɭ�ɨɬ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɢ�
��ɇɟ�ɫɚɞɢɬɟɫɶ��ɧɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɟɫɶ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɚɜɶɬɟ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɬɹɠɟɥɵɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɧɚ�ɦɨɣɤɭ�ɜɨɡɞɭɯɚ�
���ɇɟ�ɩɵɬɚɣɬɟɫɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɨɣɤɭ�ɜɨɡɞɭɯɚ��Ⱦɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ��
ɜ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

���ɇɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɦɨɣɤɭ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɩɪɹɦɵɯ�
ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɥɭɱɟɣ�ɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɢɥɢ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɨɣ�

���Ⱦɟɪɠɢɬɟ�ɩɪɢɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɞɜɟɪɶ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɝɞɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɦɨɣɤɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɣɬɟ�
ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɶ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ�ɢɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɭ��ɢɧɚɱɟ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɵ�ɜɥɚɝɨɣ�

���ɇɟ�ɯɪɚɧɢɬɟ�ɛɟɧɡɢɧ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɥɟɬɭɱɢɟ�ɢ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜɛɥɢɡɢ�ɦɨɣɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�±��
ɷɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɨɩɚɫɧɨ�

���ɇɟ�ɨɬɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɦɨɣɤɭ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɨɬ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ��ɜɵɧɢɦɚɹ�ɜɢɥɤɭ�ɢɡ�ɪɨɡɟɬɤɢ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɪɟɠɢɦɟ��
ɉɟɪɟɞ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɪɚɛɨɬɭ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɤɧɨɩɤɢ��
©ɜɤɥ�ɜɵɤɥª�

���ɇɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɥɢɰɚɦ��ɧɟ�ɡɧɚɤɨɦɵɦ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ��
ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɥɢɰɚɦ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ�ɢ�ɚɥɤɨɝɨɥɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɟɬɹɦ��
ɢ�ɥɸɞɹɦ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ��ɫɟɧɫɨɪɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ��ɟɫɥɢ�ɨɧɢ��
ɧɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚ�ɢɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɥɢɰɚ�

���Ⱦɟɬɢ�ɧɟ�ɨɫɨɡɧɚɸɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɨɜ��
ɩɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɣɬɟ�ɢɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɢɝɪɚɬɶ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ�ɛɟɡ�ɜɚɲɟɝɨ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ���
ɇɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪ�ɜɵɤɥɸɱɟɧ�

���ɏɪɚɧɢɬɟ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɤɚɪɬɨɧ��ɩɥɚɫɬɢɤ�ɢ�ɬ�ɞ���ɜ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɦɟɫɬɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�

���ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɣɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɭ�ɩɪɢɛɨɪɚ�
ɢɥɢ�ɤɚɛɟɥɹ��ɩɨɫɥɟ�ɫɛɨɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɩɨɫɥɟ�ɩɚɞɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɥɸɛɵɦ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�

���ɉɟɪɟɞ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɢɟɦ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ�ɞɥɹ�ɜɨɞɵ��ɨɱɢɫɬɤɨɣ�ɢɥɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ��ɫɛɨɪɤɨɣ�
ɢɥɢ�ɪɚɡɛɨɪɤɨɣ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɢ�ɩɟɪɟɞ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɨɬɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɟɝɨ�ɨɬ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�

���ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɦɨɣɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɫɭɯɨɣ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
���ɇɟ�ɩɨɝɪɭɠɚɣɬɟ�ɤɨɪɩɭɫ�ɦɨɣɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɜɨɞɭ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
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Ʉɚɛɟɥɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɡɚɞɟɬɶ�

���ɂɡɛɟɝɚɣɬɟ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɦɨɣɤɭ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜɨɞɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɟɝɨ�ɜɛɥɢɡɢ�ɜɨɞɵ��
ɢ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ�ɜɨɡɞɭɯɚ�

���ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɦɨɣɤɭ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɥɹ�ɨɩɪɨɤɢɞɵɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɦɟɫɬɚɯ�
���ɉɪɢ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɦɨɣɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɨɬ�ɫɟɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɟ�ɬɹɧɢɬɟ�ɡɚ�ɲɧɭɪ�ɢ�ɧɟ�ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɣɬɟɫɶ��
ɞɨ�ɧɟɝɨ�ɜɥɚɠɧɵɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ�

���Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɦɨɣɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɞɚɧɧɵɦ��
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�

Ɇɨɣɤɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ��ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ��
ɉɨɧɢɠɟɧɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
���ȼɵɫɭɲɢɜɚɧɢɟ�ɫɥɢɡɢɫɬɵɯ�ɨɛɨɥɨɱɟɤ��ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ�ɤ�ɠɠɟɧɢɸ�ɜ�ɝɥɚɡɚɯ��ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɸ�ɝɭɛ�ɢ�ɨɛɳɟɦɭ�
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬɭ�

���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�
���ɍɬɨɦɥɟɧɢɟ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��
ɉɨɧɢɠɟɧɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�
���ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�
���ɍɫɢɥɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɵɥɢ�
���ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɚɪɹɞɚ�ɤɨɜɪɨɜ��ɧɚɩɨɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ�ɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɤɚɧɟɣ�
���ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ��ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɦɟɛɟɥɢ��ɞɟɤɨɪɚ�

ǰǻǶǺǮǻǶǳ�

ǰǻǶǺǮǻǶǳ�

ɍɋɀȼɉȽȻɈɃɚ��ɈɀɌɉȼɆəȿɀɈɃɀ�Ʌɉɍɉɋɖɐ�ɇɉɁɀɍ�ɊɋɃȽɀɌɍɃ��
Ʌ�ɍɚɁɀɆɉɄ�ɍɋȻȽɇɀ�ɃɆɃ�ɌɀɋɗɀɂɈɉɇɎ�ɊɉȽɋɀɁȿɀɈɃə�ɉȼɉɋɎȿɉȽȻɈɃɚ

ɉɌɍɉɋɉɁɈɉ��ɍɋɀȼɉȽȻɈɃɚ��ɈɀɌɉȼɆəȿɀɈɃɀ�Ʌɉɍɉɋɖɐ�ɇɉɁɀɍ�
ɊɋɃȽɀɌɍɃ�Ʌ�ɌɀɋɗɀɂɈɉɄ�ɍɋȻȽɇɀ�ɃɆɃ�ɆɀɍȻɆɗɈɉɇɎ�ɃɌɐɉȿɎ�
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3 ȁǿȀǾǼǷǿȀǰǼ�ǽǾǶǯǼǾǮ 4 ǸǼǺǽǹǳǸȀǮȄǶȍ

��Ɇɨɣɤɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�²���ɲɬ�
��Ɏɢɥɶɬɪ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɭɠɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɩɪɢɛɨɪ��²���ɲɬ�
��ɋɟɬɱɚɬɵɣ�ɦɟɲɨɤ�ɞɥɹ�ɫɬɢɪɤɢ�ɮɢɥɶɬɪɚ�²���ɲɬ�
��ɍɩɚɤɨɜɤɚ�²���ɲɬ�
��Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ���ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ�ɬɚɥɨɧ�²���ɲɬ�

Ɍɠɫɣɺ HATAMOTO

Ɋɛɫɛɧɠɭɫ���ɇɩɟɠɦɷ )$:�+7(��������:7�

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɸ��ɦɥ�ɱ 450

Ɉɛɴɟɦ�ɛɚɤɚ��ɥ 4

ɗɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ��ȼ�Ƚɰ 220-240/50

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ȼɬ 20

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɨɤ��$ ���

ɋɬɟɩɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɵ ,3;�

Ʉɥɚɫɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɡɚɳɢɬɵ &ODVV�,,

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɲɭɦɚ��ɞȻ�Ⱥ� ���

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɦ2 40

Ɋɚɡɦɟɪɵ�ɩɪɢɛɨɪɚ��ɒîȼîȽ���ɦɦ ���î���î���

Ɋɚɡɦɟɪɵ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ��ɒîȼîȽ���ɦɦ ���î���î���

ȼɟɫ�ɧɟɬɬɨ��ɤɝ ����

ȼɟɫ�ɛɪɭɬɬɨ��ɤɝ ���

5 ȀǳȃǻǶȅǳǿǸǶǳ�ȃǮǾǮǸȀǳǾǶǿȀǶǸǶ

Ɂɚɳɢɬɧɚɹ�
ɫɟɬɤɚ

Ʉɨɧɬɪɝɚɣɤɚ

ɉɨɞɫɜɟɬɤɚ

Ʌɨɩɚɫɬɢ�
ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɛɥɨɤ

Ʉɨɪɩɭɫ

Ɏɢɥɶɬɪ

ɉɭɥɶɬ�Ⱦɍ Ⱥɞɚɩɬɟɪ
ɇɚɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ�

ɮɢɥɶɬɪɚ

Ʉɪɟɩɟɠɧɵɟ�ɜɢɧɬɵ�ɡɚɳɢɬɧɨɣ�
ɫɟɬɤɢ�ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɵ��
ɤ�ɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɫɟɬɤɟ

Ɋɟɡɟɪɜɭɚɪ��
ɞɥɹ�ɜɨɞɵ ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɨɞɵ

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɚɞɚɩɬɟɪ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ

Ʉɪɟɩɟɠɧɵɣ�ɜɢɧɬ�

Ɋɚɡɴɟɦ�
ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɚɞɚɩɬɟɪɚ�

Ɋɢɫ���

Lina
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7 ȁǽǾǮǰǹǳǻǶǳ�ǽǾǶǯǼǾǼǺ

Ɋɢɫ���

ɉɚɧɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

���Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ
���Ʉɧɨɩɤɚ�ɬɚɣɦɟɪɚ
����ɂɧɞɢɤɚɰɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ��ɬɚɣɦɟɪɚ��ɫɤɨɪɨɫɬɢ

Ɋɢɫ���

6 ǻǮǽǼǹǻǳǻǶǳ�ǰǼǲǼǷ

���ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɩɪɢɛɨɪ�ɢɡ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�
���ɍɞɚɥɢɬɟ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɜ�ɬ�ɱ��ɜɧɭɬɪɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ�
����ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɦɨɣɤɭ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ���
ɇɟ�ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɩɪɢɛɨɪ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɯ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�

���ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɦɨɣɤɭ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɪɨɜɧɭɸ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ�ɫɭɯɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
����ɋɧɢɦɢɬɟ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɤɨɪɩɭɫɚ��ɡɚɬɟɦ�ɜɵɧɶɬɟ�ɮɢɥɶɬɪ�ɫ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ��ɇɚɩɨɥɧɢɬɟ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ�
ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ��ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ�ɨɬɦɟɬɤɭ�0$;��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɞɵ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�����&��

����ɇɚ�ɞɧɨ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɮɢɥɶɬɪɨɦ��Ɂɚɬɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�
ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɤɨɪɩɭɫɚ��ɫɨɟɞɢɧɢɜ�ɩɚɡɵ��ɪɢɫ�����

���ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɪɢɛɨɪ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ��

ɋɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɚɡ��
ɧɚ�ɤɨɪɩɭɫɟ�ɩɪɢɛɨɪɚ

ɋɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɚɡ��
ɧɚ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɟ�ɩɪɢɛɨɪɚ

ɉɨɞɫɜɟɬɤɚ

ɇɚɱɚɥɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɨɣɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ
ȼɫɬɚɜɶɬɟ�ɜɢɥɤɭ�ɲɧɭɪɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɪɨɡɟɬɤɭ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ� ��
Ɇɨɣɤɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚɱɧɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɉɭɥɶɬ�Ⱦɍ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɢɦɟɟɬ�
ɦɚɝɧɢɬɧɨɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ��ȼɨɡɶɦɢɬɟ�ɩɭɥɶɬ��ɟɫɥɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�
ɉɨɫɥɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɦɨɣɤɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚɱɧɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚ�ɧɢɡɤɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� ��
��ɪɚɡ�²�ɩɟɪɜɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�©��ª�
��ɪɚɡɚ�²�ɜɬɨɪɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�©��ª��
��ɪɚɡɚ�²�ɬɪɟɬɶɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�©��ª��
��ɪɚɡɚ�²�ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�©��ª��

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ
ɉɨɫɥɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɧɚ�ɤɧɨɩɤɭ� ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ�
ɜɨɡɞɭɯɚ��ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɫ�ɲɚɝɨɦ�����ɨɬ�����ɞɨ������ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɨɤɚɠɟɬ�ɡɚɞɚɧɧɭɸ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ��ɱɟɪɟɡ���ɫɟɤɭɧɞɵ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɦɟɧɢɬɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��Ɉɬɦɟɬɤɚ�©��ª�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ��
Ʉɨɝɞɚ�ɬɤɭɳɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɡɚɞɚɧɧɭɸ��ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��

Ɍɚɣɦɟɪ
ȼ�ɩɪɢɛɨɪɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ�ɬɚɣɦɟɪ�ɧɚ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɨɬ���ɞɨ����ɱɚɫɨɜ��
ɇɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɬɚɣɦɟɪɚ����ɧɚɠɚɬɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɲɚɝɭ�ɜ���ɱɚɫ��ɇɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�
ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ�ɡɚɞɚɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɬɚɣɦɟɪɚ��ɂɧɞɢɤɚɰɢɹ�©��ª�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɨɬɦɟɧɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɬɚɣɦɟɪɚ��

ɇɨɱɧɨɣ�ɪɟɠɢɦ�
Ⱦɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɧɨɱɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɢ�ɭɞɟɪɠɢɜɚɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�ɬɚɣɦɟɪɚ� �ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ� �ɧɚ�ɩɭɥɶɬɟ�Ⱦɍ��ɇɚ�ɞɢɫɩɥɟɟ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɫɹ�ɢɧɞɢɤɚɰɢɹ�©6/ª��
ȼ�ɫɩɹɳɟɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜɫɹ�ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ��ɩɪɢɛɨɪ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɚ���ɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ��
ɑɬɨɛɵ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɶ�ɧɨɱɧɨɣ�ɪɟɠɢɦ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ��ȼ�ɧɨɱɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ��

����Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�
ɪɚɛɨɬɵ

����Ʉɧɨɩɤɚ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ
���Ʉɧɨɩɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɧɨɱɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ
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ɋɦ��ɪɢɫ������ɢ�ɪɢɫ�������ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɚɡɚ�ɥɨɩɚɫɬɟɣ�ɨɫɢ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ���
ɉɪɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɥɨɩɚɫɬɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ�ɤɨɧɰɚ�ɨɫɢ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ��ɪɢɫ�������ɊɋɃɇɀɒȻɈɃɀ

8 ȁȃǼǲ�Ƕ�ȀǳȃǻǶȅǳǿǸǼǳ�ǼǯǿǹȁǴǶǰǮǻǶǳ
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ�ɨɱɢɫɬɤɭ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɦɨɣɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɧɟ�ɪɟɠɟ��
��ɪɚɡ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�
ȼɨɞɭ�ɜ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɟ�ɦɨɣɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɦɟɧɹɬɶ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�
����ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɱɢɫɬɤɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜɵɧɶɬɟ�ɜɢɥɤɭ�ɢɡ�ɪɨɡɟɬɤɢ�ɢ�ɫɥɟɣɬɟ�ɜɫɸ�ɜɨɞɭ�
ɢɡ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ��ɋɥɟɞɢɬɟ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɞɚ�ɧɟ�ɩɨɩɚɥɚ�ɧɚ�ɪɚɡɴɟɦ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɚɞɚɩɬɟɪɚ��ɪɢɫ������

���Ɉɡɧɚɤɨɦɶɬɟɫɶ�ɫɨ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɫɛɨɪɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɨɱɢɫɬɤɢ�
����ɉɪɨɬɪɢɬɟ�ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɫɟɬɤɭ�ɢ�ɥɨɩɚɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�ɦɹɝɤɨɣ�ɬɤɚɧɶɸ��ɛɟɡ�
ɚɛɪɚɡɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ��

����ɉɨɦɟɫɬɢɬɟ�ɮɢɥɶɬɪ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɫɟɬɱɚɬɵɣ�ɦɟɲɨɤ�
ɢ�ɩɨɫɬɢɪɚɣɬɟ�ɜ�ɫɬɢɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɟ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɟ�ɜɵɲɟ�����ɋ��

����ɍɞɚɥɢɬɟ�ɜɫɸ�ɜɨɞɭ�ɢɡ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɥɨɩɚɫɬɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɚ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɜɨɞɭ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫ�����

���ȿɠɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɭɛɨɪɤɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬ�ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ�ɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɣ��
����ɉɪɨɬɪɢɬɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɜɥɚɠɧɨɣ�ɦɹɝɤɨɣ�ɬɤɚɧɶɸ��ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɦɨɸɳɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɱɢɫɬɢɬɟɥɢ�

ɉɪɨɬɪɢɬɟ�ɩɪɢɛɨɪ�ɧɚɫɭɯɨ�ɱɢɫɬɨɣ�ɦɹɝɤɨɣ�ɬɤɚɧɶɸ�ɢ�ɜɵɫɭɲɢɬɟ�ɜ�ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ��Ⱦɥɹ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɭɩɚɤɭɣɬɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟ�ɜ�ɤɨɪɨɛɤɭ��

�ɉɪɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɥɢɜɚɣɬɟ�ɫɜɟɠɭɸ�ɜɨɞɭ�

ɋɛɨɪɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɱɢɫɬɤɟ�ɥɨɩɚɫɬɟɣ�

ɇɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɣɬɟ�ɤɨɪɩɭɫ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɶ�ɜɪɟɞ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ��
Ⱦɥɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɟɫɥɢ�ɤɨɪɩɭɫ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɧɹɬ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ�
ɢɧɞɢɤɚɰɢɹ�©(�ª��ɪɚɛɨɬɚ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶɫɹ��

ɉɨɦɧɢɬɟ�ɨ�ɦɟɪɚɯ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɛɚɬɚɪɟɟɤ��
²��ȿɫɥɢ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɩɪɨɝɥɨɬɢɥ�ɛɚɬɚɪɟɣɤɭ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜ�ɛɨɥɶɧɢɰɭ��
²��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɭɥɶɬ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɢɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɛɚɬɚɪɟɣɤɭ�ɢ�ɯɪɚɧɢɬɟ�ɟɺ�

ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
²��ɇɟ�ɯɪɚɧɢɬɟ�ɛɚɬɚɪɟɣɤɭ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�
²��ɇɟ�ɜɵɤɢɞɵɜɚɣɬɟ�ɛɚɬɚɪɟɣɤɭ�ɜ�ɦɭɫɨɪɧɵɣ�ɛɚɤ��ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɩɭɧɤɬɟ�ɩɪɢɟɦɚ��

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ�ɜ�ɩɭɥɶɬ�Ⱦɍ�ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ��
Ɍɢɩ�ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ�&5����[�ɲɬ��ȼ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬ��

ǰǻǶǺǮǻǶǳ�

ǼǿȀǼǾǼǴǻǼ

ǰǻǶǺǮǻǶǳ�

ɍɋɀȼɉȽȻɈɃɚ��ɈɀɌɉȼɆəȿɀɈɃɀ�Ʌɉɍɉɋɖɐ�ɇɉɁɀɍ�ɊɋɃȽɀɌɍɃ��
Ʌ�ɍɚɁɀɆɉɄ�ɍɋȻȽɇɀ�ɃɆɃ�ɌɀɋɗɀɂɈɉɇɎ�ɊɉȽɋɀɁȿɀɈɃə�ɉȼɉɋɎȿɉȽȻɈɃɚ

ɍɋɀȼɉȽȻɈɃɚ��ɈɀɌɉȼɆəȿɀɈɃɀ�Ʌɉɍɉɋɖɐ�ɇɉɁɀɍ�ɊɋɃȽɀɌɍɃ��
Ʌ�ɍɚɁɀɆɉɄ�ɍɋȻȽɇɀ�ɃɆɃ�ɌɀɋɗɀɂɈɉɇɎ�ɊɉȽɋɀɁȿɀɈɃə�ɉȼɉɋɎȿɉȽȻɈɃɚ

Ɏɢɥɶɬɪ�ɞɥɹ�ɨɱɢɫɬɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ
ȼ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɦɨɣɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜɯɨɞɢɬ�ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɮɢɥɶɬɪ�ɫɟɬɤɚ��Ɏɢɥɶɬɪ�ɫɟɬɤɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�
ɢɡ�ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɵɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɱɚɫɬɢɰɵ�ɤɪɭɩɧɨɣ�ɩɵɥɢ��ɩɵɥɶɰɵ��ɲɟɪɫɬɢ�
ɢ�ɩɭɯɚ��Ɏɢɥɶɬɪ�ɫɟɬɤɚ�ɫ�ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ�ɨɱɢɳɚɟɬ�ɜɨɡɞɭɯ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɜɥɚɠɧɹɹ�
ɟɝɨ��ɋɪɨɤ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɮɢɥɶɬɪ�ɫɟɬɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɦɟɫɹɰɟɜ�ɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�
ɜɨɞɵ��ɱɚɫɬɨɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ�ɱɢɫɬɤɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ��

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɨɞɵ�
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɞɥɹ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɨɞɵ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɧɚ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɟ�ɫɩɪɚɜɚ��ɉɨɫɥɟ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�
ɜɨɞɵ�ɩɪɢɛɨɪ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ�ɨɱɢɫɬɤɭ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɛɟɡ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ��ɉɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɣɬɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɨɞɵ��
ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɬɚɬɤɚ��ɡɚɥɟɣɬɟ�ɜɨɞɭ�ɜ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ��

Ɋɢɫ���

Ɋɢɫ���

Ɋɢɫ���

Ɋɢɫ���

Ɋɢɫ���

ɒȺȽ��
����ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟ�ɤɚɧɚɜɤɭ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɥɨɩɚɫɬɟɣ���
ɫ�ɨɫɶɸ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɪɩɭɫɚ��

����ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɥɨɩɚɫɬɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɤɨɧɬɪɝɚɣɤɭ�ɧɚ�ɨɫɢ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�
���ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɢ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�

1) 2) 3)
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9 ȁǿȀǾǮǻǳǻǶǳ�ǻǳǶǿǽǾǮǰǻǼǿȀǳǷ

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɨɫɨɛɚɦ�ɢɯ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ��
ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɧɢɠɟ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ��
ɜ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�

d

10 ȀǾǮǻǿǽǼǾȀǶǾǼǰǸǮ�Ƕ�ȃǾǮǻǳǻǶǳ�

11 ǿǾǼǸ�ȋǸǿǽǹȁǮȀǮȄǶǶ

����ɉɪɢɛɨɪ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɯɪɚɧɢɬɶ�ɜ�ɫɭɯɢɯ��ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��
ɨɬ����ɞɨ������ɋ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɞɨ������ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�����&��
�ɛɟɡ�ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ���

����ɉɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ�ɩɪɢɛɨɪ�ɭɞɚɪɚɦ�ɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɦ�ɜɧɭɬɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

����ɉɪɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɧɚɤɢ�ɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɟ�ɩɪɢɛɨɪɚ�
����ȿɫɥɢ�ɩɪɢɛɨɪ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɢɠɟ���ɋ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɟɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɝɞɟ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɱɚɫɨɜ�ɛɟɡ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɟɬɶ�

ɋɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɝɨɞɚ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ��
ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

12 ǽǾǮǰǶǹǮ�ȁȀǶǹǶǵǮȄǶǶ

ɉɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɪɢɛɨɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɦɢ��
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɜ�ɦɟɫɬɟ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ��ɇɟ�ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɣɬɟ�ɩɪɢɛɨɪ�ɜɦɟɫɬɟ��
ɫ�ɛɵɬɨɜɵɦɢ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ��ɉɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ�ɫɪɨɤɚ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɫɞɚɣɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɩɭɧɤɬ�ɫɛɨɪɚ�ɞɥɹ�
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɗɬɨ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɭɞɟɬ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɬɨɦ��ɝɞɟ�ɢ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɢɛɨɪ��ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɬ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɜɥɚɫɬɢ�

Ɋɫɩɜɦɠɧɛ Ƚɩɢɧɩɡɨɛɺ�ɪɫɣɲɣɨɛ ɋɠɳɠɨɣɠ�ɪɫɩɜɦɠɧɶ

ɉɪɢɛɨɪ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ

ɉɪɢɛɨɪ�ɧɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɢɥɢ�
ɜɢɥɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɟɩɥɨɬɧɨ�

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɨɪɚ�
ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�

ɇɚ�ɷɤɪɚɧɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�©(�ª
ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɩɥɨɬɧɨ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɤɨɪɩɭɫɚ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɨɪɩɭɫ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɪɨɜɧɨ�

ȼɟɧɬɢɥɹɬɨɪ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ� Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ
ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ

Ɋɹɞɨɦ�ɫ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ��
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɞɚ

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɟ�ɩɪɟɜɵɲɟɧ� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪ
ɧɟ�ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ

Ɋɟɡɟɪɜɭɚɪ�ɞɥɹ�ɜɨɞɵ�ɧɟɝɟɪɦɟɬɢɱɟɧ Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ
ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ

ȼɵɯɨɞɹɳɢɣ�ɜɨɡɞɭɯ�ɢɡ�
ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢɦɟɟɬ
ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɣ�ɡɚɩɚɯ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɧɟɫɜɟɠɚɹ�ɜɨɞɚ ɋɥɟɞɭɟɬ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɱɢɫɬɤɭ�ɪɟɡɟɪ-
ɜɭɚɪɚ�ɞɥɹ�ɜɨɞɵ�ɤɚɤ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©ɍɯɨɞ�
ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟª��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɭɸ�ɜɨɞɭ

ȼ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɟ�ɞɥɹ�ɜɨɞɵ�ɫɤɨɩɢɥɢɫɶ�ɨɫɬɚɬɤɢ�
ɧɟɫɜɟɠɟɣ�ɜɨɞɵ�ɢɥɢ�ɦɭɫɨɪ

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɪɟɲɟɬɤɭ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɫɨɜɩɚɥ�ɫ�ɨɬɦɟɬɤɨɣ�ɧɚ�ɤɨɪɩɭɫɟ��ɩɨɫɥɟ�ɡɚɬɹɧɢɬɟ�
ɤɪɟɩɟɠɧɵɟ�ɜɢɧɬɵ��

ɒȺȽ��

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɪɟɲɟɬɤɟ
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɧɚ�ɤɨɪɩɭɫɟ
ȼɢɧɬɨɜɨɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɪɟɲɟɬɤɢ

Ɋɢɫ���
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13 ǿǳǾȀǶȂǶǸǮȄǶȍ�ǽǾǼǲȁǸȄǶǶ

Ɍɨɜɚɪ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ��
Ɍɨɜɚɪ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��
ɌɊ�Ɍɋ����������©Ɉ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɢɡɤɨɜɨɥɶɬɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹª��
ɌɊ�Ɍɋ����������©ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜª��
ɌɊ�ȿȺɗɋ����������©Ɉɛ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɢɡɞɟɥɢɹɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ��
ɢ�ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢª��

ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ��
©Ɏɨɲɚɧɶ�ɒɭɧɞɟ�Ⱦɠɟɥɢ�ɗɥɟɤɬɪɢɤ�Ⱥɩɥɢɟɧɬɫ�Ʉɨ���Ʌɬɞª
ʋ�����Ȼɢɥɞɢɧɝ����ɘɨɧɝɥɢ�ɨɧɟ�Ɋɨɚɞ��ɀɨɧɝɢɨɧ�ȼɢɥɥɚɞɠ�Ʉɨɦɦɢɬɬɢ��Ʌɟɥɢɭ�Ɍɚɭɧ��ɒɭɧɞɟ�Ⱦɢɫɬɪɢɤɬ��
Ɏɨɲɚɧɶ�ɋɢɬɢ��Ƚɭɚɧɱɠɨɭ��Ʉɢɬɚɣ�
©)26+$1�6+81'(�*(/,�(/(&75,&�$33/,$1&(�&2��/7'ª
1R�������%XLOGLQJ����<RQJOL�RQH�5RDG��=KRQJ\RQJ�9LOODJH�&RPPLWWHH��OHOLX�7RZQ��6KXQGH�'LVWULFW��)RVKDQ�
&LW\��*XDQJGRQJ��&KLQD��

ɂɦɩɨɪɬɺɪ�ɜ�ɊɎ�ɢ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��
ɈɈɈ�©Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�Ȼɂɋª��Ɋɨɫɫɢɹ����������ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ȼ��ɉɨɥɹɧɤɚ��ɞ������ɫɬɪ�����ɩɨɦɟɳ�������
Ɍɟɥ�����������������������(�PDLO��FOLPDWH#EUHH]�UX
�
ɋɞɟɥɚɧɨ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�


���ɞɚɬɚ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ


�ɞɚɬɚ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�Ⱥɤɬɚ�ɩɪɢɟɦɤɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ

Ɇɨɞɟɥɶ ɋɟɪɢɣɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ

Ⱦɚɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɢ

ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɨɞɚɜɰɟ�

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɢ�ɚɞɪɟɫ��ɬɟɥɟɮɨɧ��
ɩɪɨɞɚɸɳɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɇɟɫɬɨ�ɩɟɱɚɬɢ

ɉɨɞɩɢɫɶ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ

�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɫ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ�

ǱǮǾǮǻȀǶǷǻȉǷ�ȀǮǹǼǻ

ȼ�ɬɟɤɫɬɟ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɨɩɟɱɚɬɤɢ��

ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɚɜɨ�ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ�
ɱɚɫɬɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɚɪɬɢɣ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ��ɰɜɟɬɨɜɭɸ�ɝɚɦɦɭ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɢɞ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɧɟ� ɧɚɪɭɲɚɟɬ� ɩɪɢɧɹɬɵɟ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɫɬɪɚɧɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɬɪɚɧɡɢɬɚ�� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɧɨɪɦɵ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɧɚ�ɩɪɢɛɨɪɟ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ�ɫ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ��ɞɚɧɧɵɦ�ɜ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɷɬɨ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɟɪɢɢ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɪɢɛɨɪɚ�
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ȁȐȎȔȎȓȚȩȗ�ǽȜȘȡȝȎȠȓșȪ�
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɢɦ�ɜɚɫ�ɡɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɨɬɞɚɥɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�)81$,��ȼɵ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�
ɜɵɛɨɪ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
ɉɪɨɫɢɦ�ɜɚɫ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɜɨ-
ɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�
Ⱦɚɧɧɵɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ� ɧɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɩɪɚɜɚ� ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�� ɧɨ� ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ��
ɢ�ɭɬɨɱɧɹɟɬ�ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɟ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
����ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ�ɬɚɥɨɧɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦɢ�ɨɞɧɨɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɦɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɉɪɨɞɚɜɰɚ�ɩɟɪɟɞ�ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ�ɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��

����ɋɪɨɤ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ� ɝɚɪɚɧɬɢɢ�²� ��� ɦɟɫɹɰɟɜ�� Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ� ɫɪɨɤ� ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɦɨɦɟɧɬɚ�
ɦɨɧɬɚɠɚ��ɟɫɥɢ�ɬɚɤɨɜɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ�ɉɪɨɞɚɜɰɨɦ��ɜ�ɢɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɧɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ��

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�)81$,�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ�ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɜɢɞɵ�ɩɨɥɨɦɨɤ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ�ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɡɚɜɨɞɫɤɢɦ�ɛɪɚɤɨɦ�ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ��ȼɫɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɩɨɥɨɦɨɤ�ɞɨɥɠɧɵ�ɭɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ�ɫɢɥɚɦɢ�ɢ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɉɪɨɞɚɜɰɚ�ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�
����Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ���
������Ƚɚɪɚɧɬɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ�ɬɚɥɨɧ�ɡɚɩɨɥɧɟɧ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɪɨɞɚɜ-

ɰɨɦ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɣ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɢ�ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ�ɫ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

±��ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ��ɫɟɪɢɣɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɢɡɞɟɥɢɹ�
±��Ⱦɚɬɚ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ��ɚɞɪɟɫ��ɩɨɞɩɢɫɶ�ɢ�ɩɟɱɚɬɶ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɚ�
±��ɎɂɈ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ��ɚɞɪɟɫ��ɩɨɞɩɢɫɶ�ɢ�ɩɟɱɚɬɶ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�

±��Ⱦɚɬɚ�ɦɨɧɬɚɠɚ��ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ��ɚɞɪɟɫ��ɩɨɞɩɢɫɶ�ɢ�ɩɟɱɚɬɶ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɣ�
ɢɡɞɟɥɢɟ�

������Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɢ� ɜɫɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɟɝɨ� ɱɚɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɬɪɨɝɨ� ɩɨ� ɟɝɨ� ɰɟɥɟɜɨɦɭ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ� �ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ��Ɂɚɤɚɡɱɢɤɨɦ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟ-
ɠɢɦɨɜ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɟɝɨ�ɭɡɥɵ��ɱɚɫɬɢ�ɢ�ɚɝɪɟɝɚɬɵ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ��ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ɢ�ɩɪɨɱɟɟ���

������ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɉɪɨɞɚɜɰɨɦ�ɢɥɢ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɢɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ��ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ��ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹ�ɜɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɭɡɥɨɜ��
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɢ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɨɫɨɛɨ�ɬɨɱɧɨɣ�ɧɚɥɚɞɤɢ��

������ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ�ɢɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ���
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

����ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɥɨɦɤɢ� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ��
ɤ�ɉɪɨɞɚɜɰɭ��ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɧɚ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ�ɬɚɥɨɧɚ�

����Ƚɚɪɚɧɬɢɹ�ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ��
±��ɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɱɚɫɬɢ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɢɡɧɨɫɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɧɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

±��ɧɚ�ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɱɚɫɬɢ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɵɯɨɞ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɥɚɧɨɜɚɹ�
ɡɚɦɟɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɫɚɦɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

Ʉ�ɧɢɦ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ���ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ���
±�ɮɢɥɶɬɪɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ��ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ��ɜɨɞɹɧɵɟ��ɮɪɟɨɧɨɜɵɟ�ɢ�ɬ�ɩ����
±�ɩɚɪɨɜɵɟ�ɰɢɥɢɧɞɪɵ��ɪɚɡɛɨɪɧɵɟ�ɢ�ɫɛɨɪɧɵɟ���
±�ɪɟɦɧɢ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɩɪɢɜɨɞɵ��
±�ɦɚɫɥɚ�ɢ�ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ��
±�ɚɞɫɨɪɛɟɧɬɵ��ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɵ��ɩɨɪɨɲɤɢ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɢ��
±�ɥɚɦɩɵ�ɢ�ɥɚɦɩɨɱɤɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ��
±�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�ɢ�ɪɟɥɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ��
±�ɞɟɬɚɥɢ�ɨɬɞɟɥɤɢ�ɢ�ɤɨɪɩɭɫɚ�

ȽȺɊȺɇɌɂɃɇɕɃ�ɌȺɅɈɇ
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����Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɉɪɨɞɚɜɰɚ�ɡɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɜ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɉɪɨɞɚɜɰɚ�
ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɥɨɦɤɢ��ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ��Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��

������ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ��ɤɨɪɪɨɡɢɢ��ɢɧɨɝɨ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ��ɟɝɨ�ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɦɢ�ɬɪɟɬɶɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ���ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦɢ�ɉɨɤɭ-
ɩɚɬɟɥɟɦ�ɤ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ��

������ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ� ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ� ɫɢɥɵ��
ɤ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�� ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɟ�� ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ�� ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɟ�� ɩɨɠɚɪ�� ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�
ɦɨɥɧɢɟɣ��ɩɪɨɱɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɢɧɵɟ�ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ� ɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ� ɛɟɞɫɬɜɢɹ�� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ�� ɚɜɚɪɢɹ�� ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɚɧɨɦɚɥɢɢ�ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɛɨɟɜɵɟ�ɢɥɢ�ɜɨɟɧɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��

������Ɇɨɧɬɚɠɚ��ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ��ɪɟɦɨɧɬɚ�ɢɥɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɭɱɟɧɧɵɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��
������ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�� ɢɦɟɜɲɢɦɢ�ɞɨɫɬɭɩ� ɤ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�� ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɉɪɨɞɚɜɰɨɦ�ɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�
������ȼɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ��ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ��ɬɟ-

ɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɛɟɡ�ɩɨɞɚɱɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ��

������Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ�ɧɚ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɟɝɨ�ɱɚɫɬɢ��

����ɍɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɫɢɥɚɦɢ�ɉɨɫɬɚɜɳɢ-
ɤɚ�ɢɥɢ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɣ�ɢɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��

������ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɥɨɦɤɢ��ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɜɵɯɨɞɚ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ��Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɉɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ�ɉɪɨɞɚɜɰɚ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ��� �ɩɹɬɢ��ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟɣ�
ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɞɚɬɭ�ɩɨɤɭɩɤɢ��ɦɨɞɟɥɶ�ɢ�
ɫɟɪɢɣɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

������ɉɪɨɞɚɜɟɰ� ɜɩɪɚɜɟ� ɨɬɤɚɡɚɬɶ� ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ� ɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɚ�� ɟɫɥɢ� ɢɦ� ɛɭɞɟɬ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɥɸɛɨɟ� ɢɡ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɜ� ɩɭɧɤɬɟ� ��� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɡɚɹɜɤɚ� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɝɚɪɚɧɬɢɣ-
ɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɢ� ɚɧɧɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�� ɚ� ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ� ɨɛɹ-
ɡɚɧ� ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ� ɉɪɨɞɚɜɰɭ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɩɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɉɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɭ�
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɨɧ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦɭ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ� ɫ� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɩɥɚɬɧɵɣ� ɪɟɦɨɧɬ� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
ɫ�ɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɩɪɢɺɦɤɨɣ�ɧɚ�ɩɥɚɬɧɨɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ��

����ɉɨɫɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɚ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ-
ɧɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�Ⱥɤɬ�ɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ�ɪɟɦɨɧɬɟ��ɜ�ɞɜɭɯ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ���ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɩɟɪɟɞɚɺɬ�ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ��ɚ�ɜɬɨɪɨɣ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɭ�ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚ��ȼ�Ⱥɤɬɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ��

±��ʋ�ɢ�ɞɚɬɚ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɥɢɰɟɜɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ�ɬɚɥɨɧɚ��
±��ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ�ɧɨɦɟɪ�ɜɵɲɟɞɲɟɝɨ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
±��ɞɚɬɚ�ɢ�ɨɛɳɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɨɥɨɦɤɢ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ⱥɤɬɨɦ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɫɦɨɬɪɚ��
±��ɞɚɬɚ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɚ��
±��ɤɪɚɬɤɨ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɚɤɢɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɟ-
ɦɨɧɬɚ�ɢ�ɤɚɤɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɱɚɫɬɢ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɢɥɢ�ɡɚɦɟɧɟɧɵ��

±��ɎɂɈ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ��ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚ�ɢɥɢ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ���ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɟɝɨ�ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɣɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ��ɢ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɚɹ�ɩɨɞɩɢɫɶ��

±��ɎɂɈ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɚɹ�ɩɨɞɩɢɫɶ��
±��ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɎɂɈ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹ��ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɟɝɨ�Ɂɚɹɜɤɭ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɚ��ɟɝɨ�ɩɨɞɩɢɫɶ�ɢ�ɩɟɱɚɬɶ��
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